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LIEBE FREUNDINNEN UND FREUNDE, UNTERSTUTZERINNEN UND
UNTERSTUTZER, SPONSORINNEN UND SPONSOREN DER

AKTION ZIVILCOURAGE E. V.,

unser freiheitliches demokratisches Ge-
sellschaftssystem steht unter Druck - ge-
sellschaftlich, politisch und kommunikativ.
Statt Resignation brauchen wir mehr denn
je engagiertes und mutiges Handeln sowie
Menschen und Organisationen, die Verant-
wortung Ubernehmen, Haltung zeigen und
mit Ausdauer fiir den gesellschaftlichen
Zusammenhalt und den Erhalt unserer
Freiheit arbeiten.

Seit Uber 25 Jahren steht die Aktion Zivil-
courage e. V. fiir die Starkung unserer
Demokratie. Unser Ziel ist es, nicht nur
Zeichen zu setzen, sondern Wirkung zu

erzielen — durch praxisnahe Projekte,
starke Partnerschaften und einen ver-
trauensvollen Zugang zu den Menschen
vor Ort. Gerade im landlichen Raum ist
es entscheidend, konkrete Angebote fiir
die Mitgestaltung unseres Zusammen-
lebens, fiir Dialog und Engagement zu
schaffen.

Auch 2024 konnten wir wirkungsvolle
Akzente in der Demokratiebildung setzen.
Dabei war fiir uns die Auszeichnung mit
dem Preis »Gegen Vergessen — Fiir Demo-
kratie« ein besonderer Moment: Sie wiir-
digt unser kontinuierliches Wirken und den




Einsatz unseres Teams, unserer Mitglieder
sowie vieler Partnerinnen und Partner.

Mit unseren Programmen haben wir
tausende Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene erreicht. Wir haben demo-
kratische Kompetenzen gestarkt, Raume
fur Mitgestaltung gedffnet, unsere Arbeit
gegen Polarisierung und Ausgrenzung
intensiviert und die Kompetenzen zivilge-
sellschaftlicher Akteurinnen und Akteure
gestarkt. Immer wichtiger ist fir uns, dass
wir bei unserer Arbeit auf die Erzielung von
Wirksamkeit achten.

Fir das Jahr 2025 haben wir uns viel
vorgenommen. Wir wollen Bewdhrtes
fortfiihren, indem wir z. B. fiir das Projekt
Couragierte Kinder neue Fordermittel ein-
werben und es dadurch fortsetzen konnen.
Zusatzlich digitalisieren wir mehr und
mehr Fortbildungsangebote fiir pddago-
gische Fachkréfte, die diese jetzt flexibel
iber unseren »DemokratieCampus«
abrufen konnen. Fiir kommunalpolitische
Verantwortungstragende weiten wir unse-
re Aktivitaten aus, indem wir als Mitglied
einer bundesweiten Arbeitsgemeinschaft

eine konstruktive Konfliktkultur auf
kommunaler Ebene durch Beratung, Quali-
fizierung und Prozesshegleitung starken.
Sie bildet zudem eine zentrale Plattform
fiir Wissenstransfer und Vernetzung fir
Kommunen.

Eine tragféhige und vielféltige Finan-
zierung ist Voraussetzung fiir unsere
Unabhéngigkeit und Handlungsfahigkeit
und erlaubt uns mehr Flexibilitat fir neue
Herausforderungen. Staatliche Zuschiisse
sind dabei ein wichtiger Bestandteil —

sie ermdoglichen viele unserer Projekte.
Ebenso bewusst setzen wir auf weitere
Saulen: Spenden und Mitgliedsbeitrdge,
Einnahmen aus qualifizierten Beratungs-
und Fortbildungsangeboten sowie die
Zusammenarbeit mit engagierten Stiftun-
gen. Wichtig ist uns, dass nachvollziehbar
bleibt, wie Beitrage und Spenden konkret
verwendet werden und wirken.

Demokratie lebt vom Mitmachen. Sie
braucht Menschen, die zuhoren, respek-
tieren, gestalten und bereit sind, fiir eine
offene, vielfaltige und freiheitliche Gesell-
schaft einzutreten.

HERZLICHEN DANK FUR IHRE UNTERSTUTZUNG!

WIR LEBEN
DEMOKRATIE -

WIRKSAM, PRAKTISCH
UND VOR ORT!

Die Aktion Zivilcourage e. V. ist eine Uberparteiliche gemein-
nitzige Organisation, die sich seit 1998 fiir eine starke demo-
kratische Kultur einsetzt. Als zivilgesellschaftliche Reaktion
auf rechtsextreme Wahlerfolge in der Sachsischen Schweiz
entstanden, wirkt unser Verein heute mit Formaten, die Men-
schen ermutigen, Verantwortung zu iibernehmen, Konflikte zu

Iosen und sich aktiv einzubringen, weit iiber Sachsen hinaus.
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Seit 2005 engagiere ich mich bei der Aktion
Zivilcourage e. V. ehrenamtlich, davon seit
2012 als Vorstandsvorsitzende. Was treibt mich
dazu an? Ich halte es fir meine Pflicht, etwas
fir die Gesellschaft zu tun und nicht nur
eigene Interessen zu verfolgen, denn sonst
funktioniert unser Zusammenleben nicht gut.

Und ich mochte dazu beitragen, dass sich
unsere Geschichte nicht wiederholt, dass
rechtsextremistische Krafte nicht wieder an die
Regierung kommen und dass unsere freiheitliche
Gesellschaftsordnung nicht gefahrdet wird.
Die Aktion Zivilcourage e. V. erschien mir dafur
2005 als geeignete Organisation und ist
es bis heute. Unser grol8es Angebot an Aktivitaten
unter anderem zur politischen Bildung, zur
Starkung von Engagement, Sozial- und
Medienkompetenzen fir ein breites Spektrum an
Zielgruppen — schon beginnend bei Kindern

in Kitas — halte ich fur wichtiger denn je.

JUDITH BROMBACHER

Vereinsvorsitzende und
freiberufliche Interne Revisorin

Unsere Uberzeugung: Demokratie ist kein
Selbstlaufer. Sie lebt vom Engagement der
Menschen, die sie mitgestalten, unabhéan-
gig von Herkunft, Lebensrealitat oder politi-
scher Haltung. Demokratie braucht Engage-
ment — und genau dazu befédhigen wir.

UNSERE MISSION

Wir stéarken Menschen genau dort, wo
Demokratie unter Druck steht. Ein be-
sonderer Fokus liegt dabei auf dem
landlichen Raum. Unsere Arbeit basiert
auf der Uberzeugung, dass Demokratie
nur lebendig bleibt, wenn Menschen sie

im Alltag positiv erleben. Demokratie wird
erlebbar, wenn Menschen ihre Meinungen
ausdriicken, gemeinsame L&sungen entwi-
ckeln und erfahren, dass ihr Handeln z&hlt.
Deshalb fordern wir Eigenverantwortung,
kritisches Denken und soziale Kompeten-
zen — zielgruppenspezifisch, praxisnah
und partnerschaftlich.

Durch unsere Bildungs-, Beratungs- und
Begegnungsangebote 6ffnen wir Rdume
fur Dialog, gegenseitiges Verstehen und
konkrete Mitgestaltung. Dabei steht immer
eine zentrale Frage im Mittelpunkt: Was
bewirken wir tatsachlich bei den Men-
schen vor Ort?

MIT WEM WIR ARBEITEN

Drei Zielgruppen stehen im Zentrum unse-
rer Arbeit:

Die nachste Generation: Wir starken
Kinder, Jugendliche und padagogische
Fachkréafte mit Bildungsangeboten, die
demokratische Kompetenzen, kritisches
Denken und Selbstwirksamkeit fordern.

Engagierte Menschen: Ehrenamtlich
Aktive qualifizieren und vernetzen wir,
damit sie ihre Ideen wirksam umsetzen
und neue Projekte initiieren kdnnen.

Verantwortungstragende: Kommunale
Akteurinnen und Akteure und zivilgesell-
schaftliche Organisationen begleiten wir
insbesondere in Konflikt- und Krisensi-
tuationen mit Beratung, der Entwicklung
von partizipativen Dialogformaten sowie
professioneller Moderation.

Was all diese Angebote verbindet, ist der
Anspruch, echte Verdanderungen anzu-
stolRen: Menschen sollen sich im Umgang
mit gesellschaftlichen Herausforderungen
handlungsféhig fiihlen - sei es im Schul-
alltag, im Ehrenamt oder bei der Gestal-
tung demokratischer Strukturen in der
Kommune.

WIE WIR WIRKUNG ENTSTEHEN
LASSEN

Unser Handeln folgt einem klaren Gedan-
ken: Wenn Menschen erleben, dass ihre
Stimme zahlt und Vielfalt bereichert, wird
aus Unsicherheit Handlungsfahigkeit und
aus Haltung Wirkung.

Damit das gelingt, setzen wir auf durch-
dachte Formate mit messbarem Einfluss.
Unsere Bildungs-, Beratungs- und Begeg-
nungsangebote férdern Wissen, stéarken
demokratische Haltungen und unterstiit-
zen Menschen darin, ihr Umfeld aktiv mit-
zugestalten. Um diese Wirkung sichtbar zu
machen — fiir uns selbst, unsere Partner
und die Offentlichkeit —, entwickeln wir ein
internes System zur Wirkungserfassung.



MITGLIED:

Initiative

<< > | Transparente
Zivilgesellschaft

Dafiir bauen wir sukzessive Wirkungs-
strukturen fir eine nachhaltige Wirkungs-
kultur auf.

Ein internes Wirkungskernteam begleitet
unsere Projektteams bei Zieldefinition und
Messung. Es unterstiitzt sie dabei, kon-
krete Wirkziele und passende Indikatoren
zu formulieren. Wir befinden uns in einem
lernenden Prozess, der fortlaufend weiter-
entwickelt wird. Aktuell erarbeiten wir eine
angebotsiibergreifende Wirkungslogik fir
den gesamten Verein.

WIE WIR UNS VERSTEHEN -
UND WAS VOR UNS LIEGT

Wir sind anerkannter Bildungstrager bei
der Bundeszentrale fiir politische Bildung,
sachsenweit anerkannter Trager der
freien Jugendhilfe (§ 75 SGB VIl i.V.m.
§19 LJHG) und vom Finanzamt Pirna als
gemeinnitzige Organisation anerkannt.
Im Vereinsregister sind wir unter VR20899
beim Amtsgericht Dresden registriert.
Unsere Arbeit wird regelméaRig auf Wirk-
samkeit iberpriift. Unter anderem wurden
wir bereits 2013 mit dem PHINEO-Wirkt!-
Siegel ausgezeichnet, auf welches wir uns
dieses Jahr erneut bewerben. Und wir sind
Mitglied der Initiative Transparente Zivil-
gesellschaft.

PHINEQ ®

WIR BLEIBEN DRAN - GEMEINSAM,
LERNEND UND WIRKSAM

Auch in den kommenden Jahren setzen
wir auf Bildung, Beratung und Begegnung.
Wir entwickeln neue Formate, starken
bestehende Netzwerke und investieren in
unser Wirkungsmanagement, um Ver-
anderungen noch préaziser erfassen und
unsere Angebote gezielt weiterentwickeln
zu konnen.

Denn unsere Haltung ist klar: Demokratie
braucht Mut, Zeit und Menschen, die sich
dafiir stark machen. Gemeinsam mit lhnen
wollen wir genau das tun.

Seit 2022 engagiere ich mich als Vorstandin bei der Aktion
Zivilcourage e. V. Neben meiner Arbeit mit Studierenden auf dem
Weg zum eigenen Startup fihle ich mich im agilen Umfeld
der Aktion Zivilcourage e. V. gesehen, geschatzt und an genau der
richtigen Stelle fur ein wirkungsvolles Ehrenamt. Gerade in
Zeiten gesellschaftlicher Polarisierung ist es entscheidend, dass
wir demokratische Bildung starken und Raume fur Dialog
schaffen. Mit unternehmerischem Denken und einem offenen
Blick fur Innovationen bringe ich mich in die Vorstandsarbeit
ein — Uberzeugt davon, dass wir gemeinsam die Resilienz unserer

Demokratie férdern kénnen.

SANDRA HUBENER

Vorstéandin
Startup-Managerin der TU Dresden/dresden-exists

)
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Ich engagiere mich als ehrenamtliches Vorstandsmitglied bei
der Aktion Zivilcourage e. V., weil deren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter auf vielfaltige Weise die Wurzeln unserer

Demokratie starken. Als Unternehmer habe ich mein ganzes
Berufsleben lang davon profitiert, unter den Bedingungen von

Demokratie, Gewaltenteilung und sozialer Marktwirtschaft

friedlich arbeiten und leben zu kénnen. All das méchte ich

starken und stelle meine Erfahrungen daher in den Dienst dieser
beeindruckenden Organisation.

I
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ANDREAS MANGOLD

Vorstand
Geschaftsfiihrer der HMS Analytical Software GmbH und Griinder der HuManS-Stiftung
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D Als Unternehmen im Dresdner
Silicon Saxony hangt unser
Erfolg von unserer Innovationskraft,
airen Wettbewerbsbedingungen
haltigem wirtschaftlichem
aller Akteure ab.
ichkeit, Meinungs-
iche internationale
d eine stabile
elementare
dafdr.
erbindet
gec. V.

SEIT 25 JAHREN AUSGEZEICHNET

2024 Gegen Vergessen fiir Demokratie e. V.
3. Platz Ferry Porsche Challenge
Anerkennungspreis des HanseMerkur Preis
fiir Kinderschutz
Power for Democracy Award

2023 2. Preis Innovationspreis Weiterbildung des
Freistaates Sachsen

anerkannter Bildungstrager bei der
Bundeszentrale fiir politische Bildung % i-
Medienpadagogischer Preis Sachsen
2021 Bundesverdienstkreuz fiir Geschaftsfiihrer
Sebastian Reilig

Internationalisierungspreis
anerkannter Trager der freien Jugendhilfe Sachsen

2020 Preistrager Engagement-Wettbewerb »Machen!2020«

AUSGEZEICHNET! ‘

2019 Bernhard Vogel Bildungspreis »Chancen schaffen — Chancen nutzen«
2018 Auszeichnung Verein des Jahres der Ostsachsischen Sparkasse Dresden

2013 PHINEO-Wirkt-Siegel
Einladung zum Neujahrsempfang beim Bundesprasidenten

2011 Preis »Aktiv fiir Demokratie und Toleranz«
Sonderpreis des Gustav-Heinemann-Blirgerpreises

2009 Theodor-Heuss-Medaille
anerkannter Trager der freien Jugendhilfe Landkreis
Sédchsische Schweiz-Osterzgebirge

2008 Pfarrer-Georg-Fritze-Gedachtnisgabe
Sachsischer Forderpreis fiir Demokratie

2005 Julius-Rumpf-Preis der Martin-Niemdller-Stiftung
Sonderpreis »Aktiv fiir Demokratie und Toleranz«

2005 Internationaler Quirinuspreis
2004 Preistrager »Jugend tibernimmt Verantwortung«

2002 Preistrager des startsocial-Bundespreises
Preistrager der Stiftung Aktion Toleranz

2001 Medienpreis »Jugend gegen Rechtsextremismus«
Ehrenamtspreis des Landkreises Sachsische Schweiz

2000 Preistrager der Sachsischen Jugendstiftung
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:sachsische
Schweiz «

Die Geschichte der Aktion Zivilcourage e. V.
ist eng mit gesellschaftlichen Umbriichen
und demokratischen Herausforderungen in
Sachsen verbunden. Sie beginnt Ende der
1990er Jahre in einer Zeit, in der rechts-
extreme Einstellungen und Gewaltbereit-
schaft im damaligen Landkreis Séchsische
Schweiz zu hohen Wahlergebnissen rechts-
extremer Parteien und einem Klima der
Angst insbesondere unter Jugendlichen
und Minderheiten fiihrten.ten — erlebten.
Besonders die Aktivitaten der 2001 verbo-
tenen Gruppierung »Skinheads Sachsische
Schweiz« machten deutlich, wie dringend
zivilgesellschaftliches Engagement und

eine demokratische Vision gebraucht
wurden. Dies war die Geburtsstunde der
Aktion Zivilcourage, die zunéchst als lose
Initiative junger Menschen begann, die
nicht langer zuschauen wollten, wie Hass,
Ausgrenzung und Gewalt das gesellschaft-
liche Miteinander bestimmten. lhr Ziel war
es, ein Zeichen fiir Demokratie, Toleranz
und Zivilcourage zu setzen.

VON DER JUGENDINITIATIVE ZUM
UBERREGIONALEN AKTEUR

Aus dieser Bewegung entstand 2003 die
Aktion Zivilcourage e. V., die sich von

Beginn an als parteiunabhéngig, gemein-
niitzig und offen fiir alle Generationen
verstand.

Der Verein wuchs rasch tber die Region
hinaus und entwickelte sich zu einem
Akteur der heute bundesweit aktiv und
breit vernetzt ist. Das Netzwerk besteht
aus Schulen, Kommunen, Vereinen und
Initiativen bis hin zu staatlichen und nicht
staatlichen Institutionen. Diese enge Zu-
sammenarbeit ist bis heute ein Grundpfei-
ler der Vereinsarbeit und sichert die Wirk-
samkeit und Nachhaltigkeit der Projekte
und Programme.

SCHWERPUNKTE UND
ENTWICKLUNG DER ARBEIT

Seit den Anfangen steht die Starkung
demokratischer Kultur im Mittelpunkt. Die
Aktion Zivilcourage e. V. setzt auf politi-
sche und gesellschaftliche Bildungsarbeit
flir alle Altersgruppen und legt dabei einen
besonderen Fokus auf den strukturschwa-
chen landlichen Raum, der oft vor beson-
deren Herausforderungen steht.

Frih wurde deutlich, dass Demokratie
nicht nur in groRen politischen Debatten,
sondern vor allem im Alltag gelebt wird.
Deshalb entwickelt der Verein praxisnahe
Angebote, die Menschen beféhigen, Ver-
antwortung zu iGibernehmen, ihre Meinung
zu duBern und sich fiir andere einzuset-
zen. Dazu gehdren Workshops, Fortbildun-
gen, Biirgerdialoge, Beteiligungsprojekte,
Gedenkstattenfahrten und Programme zur
Gewaltpravention. Besonders Kinder und
Jugendliche werden gezielt angesprochen,
um friith demokratische Kompetenzen und
Selbstwirksamkeit zu férdern.

NETZWERKARBEIT UND BUNDES-
WEITE WIRKUNG

Die Aktion Zivilcourage e. V. engagiert sich
nicht nur regional, sondern ist auch bun-
desweit vernetzt. Seit 2025 ist sie Teil des
Kooperationsverbund Demokratische Kon-
fliktbearbeitung, wo sie sich gemeinsam
mit anderen Akteurinnen und Akteuren fiir
eine konstruktive Konfliktkultur sowie den
Austausch und die Zusammenarbeit von
Initiativen und Organisationen aus dem
gesamten Bundesgebiet einsetzt. Durch
diese Netzwerkarbeit werden Synergien
genutzt, Erfahrungen geteilt und innovative
Ansatze entwickelt.

HERAUSFORDERUNGEN UND
ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN

Die gesellschaftlichen Herausforderungen
sind noch immer groR: Polarisierung und
Vertrauensverlust in demokratische Ins-
titutionen pragen auch heute das gesell-
schaftliche Klima. Die Aktion Zivilcourage
e. V. begegnet diesen Entwicklungen, in-
dem sie Rdume fiir Dialog, Beteiligung und
respektvollen Austausch schafft. Sie setzt
sich dafiir ein, dass gerade auch junge
Menschen erleben, dass ihre Stimme zahlt
und sie die Gesellschaft mitgestalten kon-
nen. Die Arbeit des Vereins macht deut-
lich: Aus kleinen Impulsen konnen grofRe
Verdnderungen entstehen, wenn Men-
schen ermutigt werden, Verantwortung zu
Ubernehmen und sich einzumischen.



NACHSTE

GENERATION

Demokratische und politische Bildung beginnt bei Kindern und
Jugendlichen: Wer darf sprechen? Wird mir zugehort? Darf ich
entscheiden? Werde ich respektiert? Die Antworten auf diese
Fragen beeinflussen, ob Kinder und Jugendliche Demokratie
als wertvoll erleben. Wer Selbstwirksamkeit erlebt, wer merkt,
dass seine Stimme zahlt, entwickelt Vertrauen in unsere
gesellschaftlichen Strukturen und ein demokratisches Werte-
verstandnis.

Anhand einer fiktiven Geschichte zeigen wir, mit welchen
Angeboten von uns das gelingen kann.




FUNF KINDER, FUNF WEGE,
EINE GEMEINSAME GESCHICHTE

Kim, Pete, Safi, Charlie und Alex — fiinf
Kinder, die unterschiedlicher nicht sein
konnten. Was sie verbindet, ist ein kleiner
Ort in Sachsen: Thalheim. Dort treffen sie
mit drei, vielleicht vier Jahren das erste
Mal aufeinander. In den kommenden
Jahren werden wir sie dabei begleiten, wie
sie zu jungen Menschen heranwachsen,
die mit Mut, Empathie und demokratischer
Haltung durch das Leben gehen.

KITA MAUSEBANDE - KONFLIKT UMS
BLAVE AUTO

An einem grauen Dienstagmorgen sitzt
Safi im Spielzimmer auf dem Teppich. Vor
ihm ein kleines, leuchtend blaues Spiel-
zeugauto. Es ist sein Lieblingsspielzeug.
Kim beobachtet ihn. Auch sie will mit dem

Auto spielen. »Ich hatte das zuerst!, ruft
Safi. Kim stutzt. »Aber du hast's doch nur
angeguckt!« Plotzlich stehen die beiden
voreinander, angespannt, trotzig. Ein Kon-
flikt, wie er tédglich in Kitas vorkommt.

Erzieher Enno atmet tief durch. Konflikte
wie dieser sind an der Tagesordnung.

Bei fiinfzehn Kindern und chronischem
Personalmangel bleibt oft kaum Zeit, um
wirklich hinzuschauen. »Ich versuche mein
Bestes«, sagt er spater. »Aber manchmal
weil} ich einfach nicht, wie ich all dem ge-
recht werden soll.«

EIN IMPULS VON AUSSEN

Als er sich am Abend seiner Freundin Nel-
ly, ebenfalls Erzieherin, anvertraut, erzahit
sie ihm von einem Training, das in ihrer
Einrichtung gut funktioniert: »Raketen-
stark Probleme losen!«

Die Ausbildung zur Moderatorin hat mir neue
Perspektiven eroffnet und mir den Mut gegeben, mehr
Verantwortung in Gruppenprozessen zu Ubernehmen.

Durch die intensive Begleitung auch nach der
Ausbildung konnte ich nicht nur weiter lernen, Gesprache
konstruktiv zu gestalten, sondern auch, mit
Konflikten souveran umzugehen und in

herausfordernden Situationen Haltung zu zeigen.

JULIANE OBST
Absolventin JuDiO (»Junger Dialog in Ostdeutschland«)

+

+

»Raketenstark Probleme I6sen«
fordert spielerisch die Problem-
|I6sekompetenz von Kindern. Durch
interaktive Ubungen lernen sie, Pro-
bleme kreativ und selbstbewusst
zu meistern, Gefiihle wahrzuneh-
men, Empathie zu entwickeln und
Perspektivwechsel zu liben. Ziel

ist es, Selbstvertrauen und soziale
Fahigkeiten zu starken.

Das Angebot ist sachsenweit verfiigbar. Es kann in
Kitas, Grundschulen, Horten oder als Ganztagesange-
bot gebucht werden. Wir wollen den landlichen Raum
erreichen, um dort Préavention zu férdern.

Das Angebot richtet sich an Kinder im Alter von 5 bis
8 Jahren. Es eignet sich besonders fiir Gruppen, die
ihre Problemlosekompetenz, Empathieféhigkeit und
Selbstbewusstsein starken moéchten.

RAKETENSTARK
PROBLEME LOSEN
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Beim Planspiel »Stadtrat« erleben die Teilnehmenden
spielerisch, wie Kommunalpolitik funktioniert, und
erlernen Kompetenzen wie Meinungsbildung und
Kompromissbereitschaft. Es eignet sich optimal als
Vorbereitung auf einen echten Stadtratsbesuch.

Das Planspiel wird im Rah-
men der »Gldsernen Stadt«
durchgefiihrt und findet an
den Partnerschulen vor Ort
statt. Ein Durchlauf dauert

circa vier Stunden. Dabei

orientiert sich das Angebot
an den Bediirfnissen der Teil-
nehmenden.

Das Angebot richtet sich an Schiilerinnen und
Schiiler ab der 4. Klasse, um Teilhabe und Meinungs-
bildung zu erfahren. Auch in Jugendgruppen und
Vereinen ist das Angebot nutzbar und Lehrkrafte
konnen es als spannende Erganzung zum Unterricht
buchen.

Enno ist skeptisch — und probiert es
trotzdem aus. Drei Monate spater wirkt
die Gruppe wie verwandelt. Die Kinder
sprechen (ber ihre Gefiihle. Sie horen
einander zu. Und Kim und Safi? Spielen
inzwischen oft zusammen, der Grundstein
flir ihre spatere Freundschaft ist gelegt.
Enno sagt: »lch sehe, wie aus Streit Dis-
kussionen werden. Und aus Diskussionen
echte Lésungen.«

GRUNDSCHULE »LESSING<« -
DEMOKRATIE ZUM ANFASSEN

Ein Jahr spéater wechseln die fiinf Kinder
gemeinsam an die Lessing-Grundschu-
le. Als sie in die dritte Klasse kommen,
steht ein ganz besonderes Angebot auf
dem Plan: die »Glaserne Stadt«. Ein
Projekttag, bei dem die Kinder spielerisch
erfahren, wie eine Stadt funktioniert

- heute besuchen sie das Thalheimer
Polizeirevier.

Charlie hort lange zu, wie die Polizistinnen
und Polizisten von ihrer Arbeit erzahlen.
Dann hebt er zdgerlich die Hand: »Und
wenn ich mich mal verlaufe? Wisst ihr
dann, wo ich wohne?« Eine Polizistin
schmunzelt und antwortet: »Nein, aber wir
finden es gemeinsam heraus.«

Frau Becker, die Klassenlehrerin, ist Giber-
zeugt: »Solche Momente bleiben héngen.
Die Kinder merken, dass Polizei, Rathaus
oder Rettungsdienst keine fernen Begriffe
sind, sondern Orte, an die sie sich wenden
und denen sie vertrauen kdnnen, wenn sie
Hilfe brauchen.«

WEITERFUHRENDE SCHULEN -
DEMOKRATIE WIRD ZUR HALTUNG

Inzwischen sind die finf dlter. Ihre Wege
trennen sich, sie gehen auf unterschied-
liche Schulen, doch der Kontakt bleibt
bestehen. Oft treffen sie sich nachmittags



im Park oder telefonieren miteinander.
Kim, Safi und Alex nehmen in der achten
Klasse an einer Gedenkstattenfahrt nach
Theresienstadt teil.

Es ist das erste Mal, dass sie so direkt mit
der Geschichte des Nationalsozialismus’
konfrontiert werden, mit den Gewaltver-
brechen und dem Schweigen der Mehrheit.
Die Gesprache danach hallen lange nach.
Alex schreibt spéater in sein Tagebuch: »Ich
will nie vergessen, wie gefahrlich es ist,
wenn Menschen aufhoren, sich gegensei-
tig als Menschen zu sehen.«

Pete und Charlie erleben wahrenddessen
etwas anderes: Sie nehmen im séchsi-
schen Gorlitz an einer Peer-Ausbildung
zum Thema »Goodbye Hatespeech« teil.
Gemeinsam mit anderen Gleichaltrigen
lernen sie, wie sie Hasskommentare er-
kennen und mit diesen umgehen, wie sie
Verantwortung Gibernehmen und kleine
Workshops fiir Gleichaltrige an ihrer Schu-
le durchfiihren kénnen. Wenige Wochen
spater stehen sie selbstbewusst vor der
Klasse von Kim, Safi und Alex und halten
ihr erstes Peer-Training.

»lch fand’s so cool, wie ihr das gemacht
habt«, sagt Kim danach. Und dann kommt
ihr der Gedanke: Warum nicht selbst aktiv
werden? Die drei melden sich fiir das
Peer-Projekt »Ich bin wahlerisch« an - ein
Ausbildungsprogramm fiir Jugendliche,
bei dem sie lernen, wie politische Entschei-
dungen funktionieren, was es bedeutet,
wiahlen zu diirfen und wie wichtig es ist,
eine eigene Haltung zu entwickeln. Was
sie bei anderen bewundert haben, wollen
sie nun selbst weitertragen — als Stimme
fiir die Demokratie.

IN DER FREIZEIT - GEMEINSAM
HANDELN

Auch auerhalb der Schule sind die Fiinf
aktiv. Aber sie stort, dass es in ihrer Stadt
kaum Angebote fiir junge Menschen gibt.
Durch Zufall begegnen sie Paula von der
Aktion Zivilcourage e. V. und erzéhlen

ihr von ihrer Idee, einen Jugendclub mit
Stammtisch zu griinden. Eigentlich hatten
sie diesen Wunsch schon lange, doch
ihnen fehlte das nétige Wissen — und der
Mut. SchlieBlich kosten Clubrdume Geld
und es gibt viele Vorschriften. Paula unter-
stiitzt sie mit Fachwissen, ermutigt sie und

Unsere Gedenkstattenfahrten geben Jugendlichen
die Moglichkeit, Geschichte hautnah zu erleben. Sie
setzen sich mit dem Holocaust und den Folgen von
Diktatur auseinander und ziehen daraus Schliisse fiir
ihr eigenes Handeln.

Das Angebot ist sachsenweit verfiigbar. Es be-
inhaltet Fiihrungen durch das ehemalige Ghetto
Theresienstadt oder durch die Gedenkstétte
Auschwitz. Begleitet wird das Angebot durch
einen interaktiven Workshop zur Vertiefung des
Themas.

Das Angebot richtet
sich an Schiilerinnen
und Schiiler ab der
Klassenstufe 7. Die
Inhalte sind altersge-
recht aufbereitet, um
junge Menschen zum
Weiterdenken anzure-
gen und die historischen
Geschehnisse auf die
Gegenwart zu libertragen.

GEDENKSTATTEN- ‘
FAHRTEN



CYBERMOBBING .

Der préventive Workshop vermittelt Wissen zu
Ursachen, Formen, Rollen und Folgen von (Cyber-)
Mobbing. Interaktive Methoden fordern Empathie,
Medienkompetenz und reflektiertes Handeln — und
zeigen Wege zur Pravention sowie Unterstitzung
Betroffener.

Das Angebot ist sachsenweit verfiigbar. Die Workshops
konnen an Schulen, in Jugendzentren oder anderen Ein-

richtungen stattfinden. Besonders wichtig ist uns, auch den
Iandlichen Raum zu erreichen und dort Pravention nachhal-

tig zu fordern.

Das Angebot richtet sich an
Schiilerinnen und Schiiler der
Klassenstufen 5 bis 7. Die
Inhalte sind altersgerecht
aufbereitet, um schon friih
ein Bewusstsein fir ein res-
pektvolles Miteinander und
den sicheren Umgang mit
digitalen Medien zu schaffen.

Bei unseren Medienkompetenzprojekten binden
wir die Aktion Zivilcourage e. V. sehr gerne als fachliche
Partnerin mit ein. Zuletzt haben wir gemeinsam eine
partizipative digitale Ausstellung zu Orten der
Demokratiegeschichte umgesetzt. Das Ergebnis tourt
jetzt durch Dresden — danke fur euren Input zu

Populismus, Wahlen und konstruktivem Dialog!

ANNE FREY

Vorsitzende, jungagiert e. V.

begleitet den Prozess. Die Jugendlichen
bekommen sogar einen Termin im Stadtrat
und stellen ihr Projekt Giberzeugend vor.
Heute feiert der Jugendstammtisch seinen
fiinften Geburtstag - und ist ein beliebter
Treffpunkt geworden.

KEIN LEBENSLAUF IST GLEICH -
UND DAS IST AUCH GUT SO

Auch wenn nicht jedes Kind jeden einzel-
nen Schritt auf dieser Reise mitgeht, ist
jede MaBBnahme ein wertvoller Impuls.
Das Gesprach mit der Polizei, der Besuch
einer Gedenkstatte oder der Workshop
zu Hassrede bauen Stiick fiir Stiick eine
demokratische Haltung auf. Sie zeigen
den Kindern, dass sie Verantwortung
libernehmen kénnen, fiir sich selbst und
flir ihre Gemeinschaft. Und dass sie Teil
einer Gesellschaft sind, die auf demo-

kratischen Werten und Entscheidungen
basiert. Demokratie beginnt in den kleinen,
alltaglichen Momenten. Und genau dort
setzen wir an.

ALLE IN EINEM BOOT - MIT FACH-
KRAFTEN UND ELTERN AN DER SEITE

Eltern, Lehrkrafte, Erzieherinnen und Er-
zieher haben eine besondere Rolle auf
diesem Weg. Sie begleiten, unterstiitzen,
trosten, ermutigen, regulieren, fordern und
fordern. Sie erleben junge Menschen in
Momenten der Unsicherheit, der Entwick-
lung, des Wachsens — und sie sind oft

die Ersten, die demokratische Werte und
Einstellungen vermitteln. Wer Demokratie
vermitteln will, muss sie vorleben.

Doch viele Fachkréafte und Eltern stehen
selbst unter Druck. Pddagogische Fach-



kréfte erleben Anfeindungen und fiihlen
sich unsicher, wenn es um Themen wie
Rassismus, Antisemitismus oder politi-
sche Bildung geht. Gleichzeitig wéchst der
Anspruch, Haltung zu zeigen und Vielfalt
zu gestalten. Mit praxisnahen Materialien,
Fortbildungen und Reflexionsangeboten
starken wir Fachkrafte darin, Kinder und
Jugendliche in ihrer Entwicklung zu unter-
stiitzen - nicht belehrend, sondern im
Dialog.

Eltern wiederum haben einen deutlich
komplexeren Alltag zu meistern. Oft bleibt
wenig Zeit, um Konflikte aus dem Alltag
der Kinder und Jugendlichen zu Hause
nachzubesprechen. Manche Eltern sind
auch unsicher, wie sie mit besonders emo-
tionalem Verhalten ihrer Kinder umgehen
sollen. Alte Erziehungsmuster sind nicht
mehr zeitgemaR und verstarken emotiona-
le Ausbriiche eher, neue Ansatze miissen
erst eingelibt werden. Diesen Bedarf
greifen wir in Elternabenden und Online-
Seminaren auf.

WAS SAGT DIE FORSCHUNG?

Viele junge Menschen wollen Verant-
wortung Uibernehmen. Laut der Shell-Ju-
gendstudie 2024 interessiert sich mehr
als die Halfte der 12- bis 25-J&hrigen fiir
Politik, drei Viertel sind mit der Demokratie
zufrieden, rund 40 Prozent engagieren sich
regelméRig fiir andere. Das ist ein starkes
demokratisches Potential: Sie wollen in
Schule, Familie, Freizeit und Gesellschaft
mitreden, mitwirken, mitverandern.

Gleichzeitig sind die Herausforderungen
grof3: Laut Verfassungsschutzbericht
2024 sind rechtsextreme Straftaten um
Uber 22 Prozent gestiegen. Die Leipziger
Autoritarismus-Studie 2024 belegt aufer-
dem: Nur noch rund 42 Prozent der Be-
volkerung stimmen der Demokratie in ihrer
aktuellen Form zu. Das ist alarmierend.
Um so wichtiger bleiben die Angebote fiir
Kinder und Jugendliche. So kénnen wir
friihzeitig ein demokratisches Bewusst-
sein fordern.

Mehrmals im Jahr schulen wir Ju-
gendliche in dreitagigen Ausbil-
. dungen zu Multiplikatorinnen
- und Multiplikatoren — mit den
N Schwerpunkten »Hass im
Netz« sowie »Grundgesetz
und Werte«. In praxis-
nahen Einheiten setzen
sich die Teilnehmenden
intensiv mit den Themen
auseinander und lernen,
wie sie das erworbene Wis-
sen an Gleichaltrige in ihrem
Umfeld weitergeben kénnen.

PEER- .

AUSBILDUNGEN

Die Ausbildungen finden mehrmals jahrlich in sdachsischen Jugendherbergen
statt. Dabei werden Unterkunft, Verpflegung und Anreisekosten vollsténdig
tibernommen.

Das Angebot richtet sich an engagierte junge Menschen
zwischen 14 und 20 Jahren aus ganz Sachsen. Vorkennt-
nisse sind nicht erforderlich - alle interessierten Jugend-
lichen kdnnen teilnehmen, unabhangig von ihren bisheri-
gen Erfahrungen.
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IMPULSE FUR

DEMOKRATIE BRAUCHT
ENGAGIERTE MENSCHEN

ENGAGEMENT ALS FUNDAMENT DER
DEMOKRATIE

Mehr als ein Drittel aller Menschen in
Deutschland engagieren sich freiwillig. Da-
bei tun sie sich fast immer in Gruppen zu-
sammen — mal mehr, mal weniger formell
organisiert — und tibernehmen gemeinsam
Verantwortung fiir die Gestaltung unserer
Gesellschaft. Vereine, Verbénde, Stiftun-
gen, Kirchen, gemeinniitzige GmbHs und
Initiativen sind dabei nicht nur Plattformen
fir gemeinschaftliche Aktivitdten, sondern
auch Ubungsfelder fiir demokratisches
Handeln.

VEREINE ALS ORTE DES LERNENS,
DER SOLIDARITAT UND DES
MITEINANDERS

In Mitgliederversammlungen zum Beispiel
wird Demokratie konkret erfahrbar. Es
werden Wahlen durchgefiihrt, der Vorstand
muss sich den Mitgliedern gegeniber ver-
antworten und Rechenschaft ablegen. Es
wird diskutiert, gestritten, abgestimmt und
nach Kompromissen gesucht. Unterschied-
liche Meinungen treffen aufeinander. Man
lernt, Standpunkte zu vertreten, andere Per-
spektiven zu verstehen und gemeinsame
Losungen zu finden. Und vollzieht dabei im



Kleinen, worauf es auch im GroBen in unse-
rer demokratischen Gesellschaft ankommt.

Aber nicht nur in Mitgliederversamm-
lungen wird demokratisches Handeln
verwirklicht. In vielen Vereinen engagieren
sich Menschen generationenibergreifend.
Gerade im Sportbereich kommen Jung
und Alt zusammen, erleben Teamgeist und
iben Fair Play. In den Tafeln oder bei der
Freiwilligen Feuerwehr steht die gegen-
seitige Hilfe im Mittelpunkt — Solidaritat
wird hier nicht nur gelehrt, sondern tag-
taglich gelebt. Dabei entsteht eine soziale
Gemeinschaft, die weit liber die konkrete
Vereinsarbeit hinauswirkt.

Engagement fordert den Perspektivwech-
sel: Menschen mit verschiedenen Hinter-

griinden, Altersgruppen und Erfahrungen
treffen aufeinander. Dieses Miteinander
stérkt nicht nur soziale Kompetenzen, son-
dern auch die Fahigkeit, gesellschaftliche
Herausforderungen differenziert zu be-
trachten. In einer Zeit, in der viele Diskussi-
onen zunehmend online und oft polarisiert
stattfinden, sind analoge Begegnungsorte
wie Vereine und Initiativen umso wichtiger.
Sie bieten Raum fiir echten Austausch, fir
gemeinsames Handeln, fiir eine Wirklich-
keit jenseits von Filterblasen und Schlag-
zeilen.

Deshalb mdchten wir Engagierte mit
Nitzlichem ausstatten, damit sie sich

ANGEBOT KURZ & KNACKIG
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NEUGIERIG? Mehr Infos zu diesem und weiteren Angeboten:
www.aktion-zivilcourage.de/angebote

Y Wir als Verein und ich persénlich waren sehr froh,
in unserer Entstehungsphase auf die Aktion
Zivilcourage gestol3en zu sein. Die Beratung war
ausgezeichnet. Das Zwischenmenschliche hat
immer gestimmt. Ich habe oft zum Horer
gegriffen. Umso mehr freut es mich, dass wir nun
zusammen Veranstaltungen organisieren.

Kaitzbachkastanie e. V.

ungestort ihrem Tun widmen kdnnen:

mit dem n&tigen Wissen, mit hilfreichen
Kompetenzen und Ressourcen. Und wir
mochten Engagierte darin bestarken, sich
der demokratischen Bedeutung ihres Tuns
bewusst zu werden. Denn wéhrend sie
sich um die Organisation eines Fullball-
turniers, den Erhalt eines Brauchtums oder
die Nachmittagsbetreuung von Kindern
kiimmern, vermitteln sie ganz nebenbei
zentrale demokratische Werte: Beteiligung,
Verantwortung, Respekt, Kompromissbe-
reitschaft. Unser Ziel ist es, diese Prozes-
se zu begleiten, zu stérken und sichtbar zu
machen.

BEISPIELHAFT ENGAGIERT: ANDREA
DOUBEK UND DER HEIMATVEREIN
Aber wie sieht diese Unterstiitzung

konkret aus? Stellen wir uns mal Folgen-
des vor: In einer kleinen Gemeinde in der

Séchsischen Schweiz — nennen wir sie
Steipel — lebt Andrea Doubek. Sie ist seit
einigen Jahren Vorsitzende des ortlichen
Heimatvereins. Ein Verein, wie es ihn in
vielen Dorfern gibt: mit viel Herzblut ge-
fihrt und engagierten, aber zunehmend
alteren Mitgliedern. Nun steht ein beson-
deres Ereignis an: das 70-jahrige Jubilaum
des Vereins. Andrea mochte diesen Anlass
nutzen, um ein groRes, offenes Familien-
fest zu organisieren.

Die Idee ist ambitioniert: Eine Biihne fiir
Musik und Redebeitrage, Tische und
Banke fiir Besucherinnen und Besucher,
Pavillons fiir Informations-, Essens- und
Getrankestéande, ein abwechslungsreiches
Kulturprogramm, Mitmachangebote fiir
Kinder und Erwachsene werden gebraucht.
Gleichzeitig soll das Fest ein Neustart
sein — eine Moglichkeit, neue und vor
allem jiingere Menschen fiir den Verein



zu interessieren. Andrea weill: Wenn sich
nichts dndert, droht dem Verein in abseh-
barer Zeit das Aus.

Die Herausforderungen sind grof. Das ak-
tive Team besteht aus wenigen Personen,
die so ein umfangreiches Projekt noch nie
gestemmt haben. Woher das nétige Geld
nehmen? Wo Equipment ausleihen? Wie
Werbung machen? Wie gezielt junge Fami-
lien und Jugendliche ansprechen?

Bei ihrer Suche nach Unterstiitzung stoRt
Andrea auf die Aktion Zivilcourage e. V.
Sie nimmt Kontakt auf und erlebt zum
ersten Mal seit Langem das Gefiihl, mit
ihren Fragen nicht allein zu sein. Die Mit-
arbeitenden horen zu, stellen die richtigen

Fragen und beginnen gemeinsam mit ihr
zu planen.

Zunéchst geht es um die Finanzierung: Die
Aktion Zivilcourage e. V. kennt passende
Forderprogramme, etwa Uber die lokale
»Partnerschaft fir Demokratie«. Gemein-
sam wird ein Antrag formuliert — mit
Erfolg: Ein GroRteil der Kosten kann iiber
Foérdermittel gedeckt werden.

Dann geht es an die konkrete Umsetzung:
Die Aktion Zivilcourage e. V. vermittelt
Andrea an andere Vereine in der Region,

ANGEBOT KURZ & KNACKIG
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die Biihnentechnik, Pavillons oder Banke
verleihen kénnen. Fiir die Gestaltung der
Plakate und Flyer nimmt ein Vereinsmit-
glied an einem kostenlosen Online-Semi-
nar zur Grafikplattform Canva teil und
kann das Gelernte direkt anwenden.

Ein zentraler Baustein des Festes wird
der Generationendialog. Auf Anregung
der Aktion Zivilcourage e. V. wird eine
»Lebendige Bibliothek« organisiert:
Altere Vereinsmitglieder erzéhlen aus
ihrem Leben, ihrer Jugend im Dorf, von
vergangenen Festen und Zeiten. Jugend-
liche kdnnen zuhoren, Fragen stellen, ins
Gesprach kommen.

Um den Austausch zu fordern, verschickt
der Verein Einladungen an lokale Jugend-
gruppen — Sportvereine, Jugendfeuerwehr,
kirchliche Initiativen. Die Resonanz ist
groR. Das Jubildum wird zu einem scho-

nen Fest der Begegnung — nicht nur ein
Riickblick, sondern ein Ausblick auf das,
was der Verein noch sein kann: ein Ort der
Gemeinschaft, des Mitmachens, der Mit-
gestaltung.

Die Geschichte von Andrea Doubek ist
fiktiv — und doch steht sie stellvertretend
fiir viele Engagierte, die wir in unserer
Arbeit begleiten. Menschen, die sich mit
Herz und Uberzeugung fiir ihre Sache
einsetzen, oft neben Beruf und Familie, oft
ohne professionelle Strukturen — aber mit
groem Wirkungspotenzial.

Die Aktion Zivilcourage e. V. unterstiitzt
engagierte Menschen im Landkreis
Sédchsische Schweiz-Osterzgebirge, in der
Landeshauptstadt Dresden und teilweise



Tschechische und séchsische
Jugendliche erinnern in Rabstejn
gemeinsam mit Zeitzeugen

an die Opfer des NS-Regimes
und der Vertreibung.

sogar in ganz Sachsen mit einem breiten
Spektrum an Angeboten:

->Individuelle Beratung: Wir héren zu,
analysieren Bedarfe und geben gezielte
Hilfestellung — bei der Planung von Ver-
anstaltungen, bei Fragen zur Vereinsor-
ganisation oder bei Herausforderungen
im Team.

- Niedrigschwellige Seminare und
Workshops: Ob Grundlagen der Offent-
lichkeitsarbeit, Methoden der Mitglieder-
gewinnung oder digitale Tools — wir ver-
mitteln praktisches Wissen, das sofort
anwendbar ist.

- Expertise in der Finanzierung: Wir
kennen zahlreiche Férdertdpfe — von
Bundesprogrammen bis zu lokalen
Initiativen — und stehen, wenn nétig,
auch bei der Antragstellung zur Seite.
Dariiber hinaus geben wir Impulse fiir
weitere Formen der Finanzierung von
Vereinsarbeit - vom Fundraising bis zum
Sponsoring.

- Vernetzung: Wir bringen Menschen
aus unterschiedlichen Vereinen und
Initiativen zusammen, damit Erfahrun-
gen geteilt, Ressourcen gebiindelt und
neue Kooperationen angestoen werden
konnen. Wir fordern den Austausch

auf Augenhohe, damit sich Engagierte
gegenseitig starken und voneinander
lernen kénnen.

Damit wir unsere Wirkung kiinftig noch
gezielter entfalten kénnen, arbeiten wir ak-
tuell an der Weiterentwicklung unserer Wir-
kungslogik. Wir haben damit begonnen, die
Bedarfe unserer Zielgruppe systematisch
zu erfassen. Dazu werten wir zum Beispiel
Studien zu Engagementstrukturen und -ent-
wicklungen aus, fiihren Gesprache mit En-
gagierten und registrieren Riickmeldungen

) lch schétze die
Professionalitat der Aktion
Zivilcourage e. V, die sich
insbesondere durch
verlassliches Engagement
und Kollegialitat
der Mitarbeitenden
auszeichnet.

weltbewusst e. V.

£
— &

zu Bedarfen von Teilnehmenden in unseren
Veranstaltungen. In regelmaRigen Work-
shops erarbeiten wir damit eine genaue
Definition des gesellschaftlichen Problems.
Daraus entsteht eine fundierte Grundlage,
um die Wirksamkeit unserer Arbeit kiinftig
messbar zu machen und unsere Angebote
passgenau weiterzuentwickeln.

Denn eines ist fiir uns klar: Engagement
ist unverzichtbar fiir den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt. Es verdient nicht
nur Anerkennung, sondern auch professio-
nelle Begleitung. Wir wollen Engagierten
dabei helfen, ihre Wirkung zu entfalten -
fur sich, fir ihre Vereine und fiir unsere



Engagement ist so vielféaltig wie die Menschen,
die es ausiiben. Sie sind an verschiedensten Orten
zu finden. Hier erreichen wir sie am meisten:

FAKTEN
FAKTEN
FAKTEN
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1 KONTAKTE
www.aktion-zivilcourage.de/
kontakte

Barbora Novotna Julia Schindler

Aniké Thomas



VERANTWORTUNG
WEITERTRAGEN

Wenn in Gemeinden die Stimmung kippt, weil Debatten eska-
lieren, ist es schwer, wieder zu einem friedlichen Miteinander
zuriickzufinden. Das Kompetenzzentrum Krisen-Dialog-Zukunft
der Aktion Zivilcourage e. V. unterstiitzt Kommunen dabei,
Konflikten aktiv zu begegnen, Biirgerdialoge professionell zu
gestalten und gemeinsam tragfahige Losungen zu entwickeln,
damit neue Chancen fiir das Zusammenleben entstehen.

WENN KONFLIKTE.DEN.-GESELL-
SCHAFTLICHEN.ZUSAMMENHALT
GEFAHRDEN

Konflikte gehdren zum kommunalen
Alltag. Die Ausgestaltung kommunaler
Pflichtaufgaben und neuer Infrastruk-
turprojekte bei knappen finanziellen
Ressourcen und engen rechtlichen
Rahmenbedingungen fihrt zu politischen
Entscheidungsfindungen oder herausfor-
dernde Ereignisse zu staatlichen MalRnah-
men, zu denen viele eine kritische Meinung
haben, die sie auch duBern. Und das ist
auch gut so, das nennt sich Demokratie.
Doch was passiert, wenn Diskussionen
verhérten, Vertrauen schwindet und Kon-
flikte eskalieren? Wenn sich manche nicht
mehr an den demokratischen Prozessen
beteiligen und aus Meinungsverschieden-
heiten und Kritik Feindseligkeit wird? Wenn
also Konflikte das friedliche Miteinander
und den gesellschaftlichen Zusammenhalt
gefdhrden und demokratische Strukturen

sowie Spielregeln grundséatzlich infrage
gestellt werden?

Immer mehr Kommunen stehen vor
genau dieser Herausforderung. Biirger-
meisterinnen und Biirgermeister erleben
Anfeindungen. Verwaltungsmitarbeitende
ziehen sich zuriick. Beteiligungsverfahren
scheitern. Und mittendrin stehen enga-
gierte Menschen - oft ratlos, manchmal
wiitend, haufig Giberfordert.

DAS KOMPETENZZENTRUM KRISEN-
DIALOG-ZUKUNFT: STRUKTUR UND
ANSATZ

Genau hier setzen wir als Kompetenzzen-
trum Krisen-Dialog-Zukunft an. Seit 2018
unterstiitzen wir Kommunen, Verwaltun-
gen, Behorden und Zivilgesellschaft dabei,
Konflikte friihzeitig zu erkennen, bestehen-
de Spannungen zu deeskalieren und tragfa-
hige Losungsansétze zu entwickeln. Dabei
arbeiten wir niedrigschwellig, vertraulich



und auf Augenhdhe. Unsere Arbeit basiert
auf einem ganzheitlichen Konfliktverstand-
nis, das strukturelle und emotionale Di-
mensionen beriicksichtigt. In der Beratung
kombinieren wir klassische Konfliktanalyse
mit innovativen Dialogmethoden - préven-
tiv, deeskalierend und nachhaltig.

Unsere Angebote sind passgenau zuge-
schnitten: Wir moderieren Gesprachsfor-
mate und Beteiligungsverfahren, begleiten
dialogische Prozesse, bieten Schulungen
an und unterstiitzen bei der Entwicklung
kommunaler Schutzkonzepte in Bedro-
hungslagen. In enger Abstimmung mit den
Beteiligten vor Ort entwickeln wir Formate,
die tragfahig, zuganglich und dialogfor-
dernd sind - sei es im Gemeindesaal, auf
dem Marktplatz oder im Krisenstab.

Mit diesem Ansatz begleiten wir Kom-
munen in ganz Deutschland bei der
Bewiltigung von Konflikten und Krisen.
Ein Schwerpunkt liegt dabei in Sachsen,

Sachsen-Anhalt, Thiiringen, Brandenburg
und Mecklenburg-Vorpommern.

Unser Ziel ist es, gesellschaftliche Span-
nungen in konstruktive Prozesse umzu-
wandeln. Wir méchten nicht nur akute
Konflikte I6sen, sondern auch Strukturen
schaffen, die eine resiliente und offene
Gesellschaft fordern. Konflikte sehen wir
als Chance fiir Dialog, Wandel und die
Starkung der Demokratie — unabhéngig
davon, ob es um den Bau einer Gefliichte-
tenunterkunft, ein Windenergieprojekt oder
grundlegendes Misstrauen in demokrati-
sche Verfahren geht.

Simone Keller sitzt an ihrem Schreibtisch
im Rathaus von Burgstadt. Vor ihr ein Sta-
pel E-Mails — wiitend, drohend, verzweifelt.
Seit Wochen wird sie als Sachgebietsleite-

Netzwerktreffen
und Schulung mit
Birgermeisterinnen
und Biirgermeistern
im Landkreis
Nordsachsen.

ANGEBOT KURZ & KNACKIG

UND KRISENSITUATIONEN

Fur wen?

NEUGIERIG? Mehr Infos zu diesem und weiteren Angeboten:
~ www.aktion-zivilcourage.de/angebote
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rin flir Liegenschaften zur Zielscheibe. Der
Ausloser: ein leerstehendes Schulgeb&u-
de, das die Stadt fiir ein soziales Projekt
nutzen will. Die Geriichtekiiche brodelt:
»Gefliichtete sollen da reinl, heilt es. In
der Biirgerschaft formiert sich Widerstand.

Simone, die seit 14 Jahren in der Ver-
waltung arbeitet, kennt Proteste — aber
diesmal ist es anders. Die Tonlage hat sich
verandert. Offentliche Veranstaltungen
enden im Tumult, Kolleginnen und Kolle-
gen melden sich krank. Als eine Kollegin
weinend ihr Biiro verldsst, weill Simone:
So kann es nicht weitergehen.

In ihrer Not kontaktiert sie das Kompetenz-
zentrum Krisen-Dialog-Zukunft der Aktion

Zivilcourage e. V. »lch wusste nicht mal,
was ich genau braucheg, sagt sie spéater.
»Nur, dass ich das nicht mehr allein aus-
halte.« Bereits wenige Tage spater sitzt sie
mit einem Team des Kompetenzzentrums
zusammen. Gemeinsam analysieren sie
die Lage - auf der Grundlage von Gespra-
chen mit Ratsmitgliedern, Verwaltungsmit-
arbeitenden, der Biirgerinitiative »Schule
erhalten« und anderen wichtigen Stimmen
in der Stadt.

Wenig spater findet das erste moderierte
Biirgerforum statt. Simone steht vorne, die
Hande zittern leicht. Doch die Atmosphére
ist anders als bei den hitzigen Infoveran-
staltungen zuvor. Die Moderatorin sorgt
flr Struktur, fiir Klarheit und Respekt. Auch
kritische Stimmen bekommen Raum -

NEUGIERIG? Mehr Infos zu diesem und weiteren Angeboten:
- www.aktion-zivilcourage.de/angebote
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aber sie werden gehort, nicht niederge-
briillt.

Flankierend gibt es Gespréachsinseln:
einen Stand auf dem Wochenmarkt, einen
Themenabend im Gemeindezentrum.
Stiick fur Stiick entsteht ein Dialog. »Ich
habe zum ersten Mal wieder das Gefiihl,
Teil von etwas Konstruktivem zu seing,
sagt ein Biirger, der anfangs gegen das
Projekt war.

Parallel beginnt das Kompetenzzentrum,
gemeinsam mit der Stadt Schutzmecha-

nismen fiir die Mitarbeitenden zu entwi-
ckeln: ein internes Meldesystem, einen Kri-
senkommunikationsplan, die Einbindung
von Polizei und psychosozialen Diensten.
Und es gibt ein neues Angebot: eine Quali-
fizierung fir kommunale Konfliktmodera-
tion. Simone und drei Kolleginnen melden
sich an.

Heute, zwei Jahre spéter, befindet sich in
der alten Schule ein lebendiges Haus der
Begegnung. Vereine nutzen die Raume, es
gibt Lesungen, Sprachkurse, Elterncafés.
Simone lachelt, als sie durch das Foyer
geht. »Ich hatte nicht gedacht, dass aus
so viel Misstrauen so viel Miteinander ent-
stehen kann.«

> Als Blirgermeisterin habe ich in Sitzungen gemerkt,
dass ich an meine Grenzen kam. Diskussionen und
Gesprache wurden immer unsachlicher und aggressiver.
Ich fragte mich, wie ich die Situation wieder geschickt
in ein respektvolles, sachliches und ruhiges Miteinander
fihren kann. Die Schulung hat mir dabei geholfen,
Souveranitat und Ruhe in unerwarteten Situationen zu
erlangen, Inhalte klarer zu vermitteln, andere Meinungen
auszuhalten und eine angenehme Atmosphare in
Raumen zu schaffen. Unterstltzt hat mich vor allem
unsere Ausbildungsgruppe, in der man frei und offen
sprechen konnte und die wertvolles Feedback gab.

Ehrenamtliche Biirgermeisterin der Gemeinde Peenehagen

ANGEBOT KURZ & KNACKIG

FALLBERATUNG

Fur wen?

NEUGIERIG? Mehr Infos zu diesem und weiteren Angeboten:
1=+ www.aktion-zivilcourage.de/angebote
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KONFLIKTMODERATION

Die Geschichte von Simone Keller ist
fiktiv — und steht doch fiir viele reale
Situationen. Wenn die Demokratie ins
Wanken gerét, braucht es Raume fiir
Verstandigung, Menschen mit Mut zum
Dialog und Strukturen, die schiitzen. Das
Kompetenzzentrum der Aktion Zivilcoura-
ge e. V. begleitet genau solche Prozesse -
mit Fachwissen, Erfahrung und dem festen
Glauben daran, dass aus Krisen neue
Wege entstehen konnen.

.
-> Anlassbezogene Fallberatung

Konflikte und Krisen wie in unserem
Fallbeispiel lassen sich nicht unbedingt
voraussehen. Aber man kann sich als
Gemeinde auf sie vorbereiten und gut

flir schwierige Zeiten aufstellen. Wenn
Konflikte eskalieren, bieten wir kurzfristig
strukturierte Fallberatungen an - vor Ort
oder digital (siehe S. 51). Ziel ist es, ein La-
gebild zu erlangen, erste Handlungsschrit-
te und -sicherheit zu entwickeln und die
Gesprachsfahigkeit wieder herzustellen.

->Moderationsschulung fiir kommunale
Konflikt- und Krisensituationen

Mit unserer Moderationsschulung fiir
kommunale Konflikt- und Krisensituatio-
nen starken wir die Kompetenz, konfliktrei-
chen Krisensituationen durch Dialog und
Biirgerbeteiligung erfolgreich und deeska-
lierend zu begegnen (siehe S. 47).

Die Schulung wurde 2023 mit dem 2.
Preis des Sachsischen Innovationspreises
Weiterbildung ausgezeichnet und wird

mittlerweile in drei ostdeutschen Bun-
desldndern angeboten. Zudem fanden
zwei Ausbildungsdurchgénge speziell fiir
Moderierende unter 27 Jahren statt, um
zukiinftig explizit auch Dialogangebote fiir
junge Menschen auszubauen.

-> Entwicklung und Moderation von
Dialog- und Beteiligungsformaten

In einer pluralistischen Gesellschaft

sind konstruktive Dialoge zwischen
Biirgerinnen und Biirgern, Politik, Ver-
waltung, Behorden der inneren Sicher-
heit und Zivilgesellschaft zentral fiir den
sozialen Zusammenhalt. Wir entwickeln
und moderieren innovative Formate, die
Raum fiir Meinungsvielfalt, gegenseitiges
Verstandnis und gemeinsame Losungen
schaffen — auch in konflikttrachtigen
oder emotional aufgeladenen Situationen
(siehe S. 52).

Unsere Klein- und GroRgruppenformate
reichen von Erzahlsalons ber Biirger-
versammlungen und Wahlforen bis hin

zu World-Cafés, um nur einige vielleicht
bekanntere zu nennen. Sie basieren auf
einer strukturierten Bedarfsanalyse,
einem klaren Zielbezug und methodischer
Vielfalt. Dabei sind Lebensweltbezug,
Allparteilichkeit und demokratische Werte
unsere Leitlinien.

->Schulung und Kurzberatung zu kom-
munalen Schutzkonzepten und dem
Ansatz der sektoriibergreifenden Zu-
sammenarbeit

Demokratie vor Ort lebt von einer enga-
gierten Zivilgesellschaft, d. h. von den
Menschen, die sich fiir das Gemeinwesen
in ihren Kommunen einsetzen. Immer

S # NEUGIERIG? Mehr Infos zu diesem und weiteren Angeboten:
[m] - ey www.aktion-zivilcourage.de/angebote




wieder sehen sich aber genau diese Men-
schen Bedrohungen und Angriffen ausge-
setzt. Zu den Fragen, was Kommunen tun
kdnnen, um Engagierte zu unterstiitzen,
und wie sich Akteurinnen und Akteure

vor Ort effektiv vernetzen kdnnen, um ge-
meinsam gegen Bedrohungen vorzugehen,
bieten wir gezielte Schulungen und (Kurz-)
Beratungen fiir den Aufbau kommunaler
Schutzkonzepte an (siehe S. 48).

Wissenstransfer — Austausch mit der
Fachoffentlichkeit und Weiterbildungen
fiir Verantwortungstragende

Wir verstehen uns nicht nur als Partner
fir Kommunen, Behdrden und Zivilgesell-
schaft, sondern auch als Briicke zwischen

Wissenschaft und Praxis. Der gezielte
Austausch mit der Fachéffentlichkeit und
der kontinuierliche Wissenstransfer sind
zentrale Elemente unserer Arbeit. Wir
evaluieren unsere Angebote regelmaRig
durch eine interne wissenschaftliche
Datenerhebung und arbeiten eng mit wis-
senschaftlichen Institutionen wie etwa der
Technischen Universitat Dresden, der Uni-
versitat Trier, dem Institut fiir Sozialarbeit
und Sozialpadagogik Frankfurt sowie mit
verschiedenen Praxispartnern zusammen.

Unser Ziel ist es, aktuelle Erkenntnisse aus
der Forschung in die Praxis zu (iberfiihren

und zugleich durch den Dialog mit Aktiven
die Weiterentwicklung dieser Erkenntnisse
voranzutreiben.
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In zunehmend polarisierten Zeiten braucht es
Raume fur respektvolle Auseinandersetzung —
und diese Moderationsausbildung fordert
Menschen, die solche Gesprache professionell
begleiten méchten. Die Schulung hat mich
insbesondere fur verbale und nonverbale
Kommunikation sensibilisiert. Trotz VVorkenntnissen
hat die Mischung aus Theorie, Praxis und kollegialem
Austausch diese Ausbildung fir mich besonders
wertvoll gemacht. Sie hat meinen methodischen
Werkzeugkasten erweitert und mir gezeigt,
wie wertvoll konstruktiv geflhrte Diskussionen
in Konfliktsituationen sind. Vielen Dank — fachlich wie

menschlich eine Bereicherung!

JAN SCHOPE
Biiroleiter im Abgeordnetenbiiro, Rostock

Wir organisieren regelméfRig Workshops,
Fachtage, Konferenzbeitrdge und themati-
sche Austauschformate wie etwa Stamm-
tische und Klausurtagungen und stellen
unser Wissen in Form von Publikationen
und praxisorientierten Leitfaden bereit.

Der Austausch mit der Fachoffentlichkeit,
eine gute Vernetzung und Wissenstrans-
fer sind grundlegende Elemente unserer
Arbeit. Wir stehen in Kontakt mit Bundes-
und Landesministerien, parlamentarischen
Ausschiissen, Bundesprasidial- und Bun-

deskanzleramt und berichten dort immer
wieder von unseren Beobachtungen aus
der Praxis. Wir glauben daran, dass das
Teilen von Wissen und Erfahrungen nicht
nur den Akteurinnen und Akteuren vor Ort
zugutekommt, sondern auch die gemein-
same Grundlage fiir eine widerstandsfahi-
ge, demokratische Gesellschaft bildet.
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... SOWIE ALLEN ANDEREN UNTERSTUTZERINNEN UND
UNTERSTUTZERN, SPENDERINNEN UND SPENDERN.

Y Mit Blick auf die Landtagswahlen in Sachsen und die politische
Unsicherheit im Bund haben wir 2024 begonnen, unsere
Finanzierung neu zu denken: unabhangiger, stabiler und

langfristiger. Jede Spende ist fur uns dabei mehr als ein Zeichen
des Vertrauens — sie ist ein Baustein fur ein tragfahiges
Fundament, auf dem wir unsere Arbeit fir Demokratie
und gesellschaftlichen Zusammenhalt aufbauen konnen.
2025 wollen wir daran gemeinsam weiterbauen — und freuen uns,
wenn auch Sie mit |hrer Spende einen Baustein zu diesem
starken Fundament beitragen.

CLAUDIA WEICHELT

Stellvertretende Geschaftsfiihrerin der
Aktion Zivilcourage e. V.
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2 Der engagierte Einsatz der

Aktion Zivilcourage e. V. in
Schulen und dariiber hinaus hil

unsere Gesellschaft sozia/er,‘,
kompetenter und nachhaltigp

demokratisch zu gestalten.

In einer funktionierenden gerechten
Demokratie kénnen wir Wohlfahrt
steigern und somit auch unter-
nehmerisch profitieren. Die Arbeit
verdient neben Spenden hohen

Respekt und Anerkennung.

MONIKA TREDE

Assistenz Geschéftsfiihrung Trede Walddienst GmbH & Co. KG
und Férdermitglied

C

) Unsere Gesellschaft
braucht nicht noch mehr
>hoher, schneller, weiter<, sondern
mehr Realjtatssinn,
Zusammenhalt und Menschen,
die Verantwortung Ubernehmen.
Demokratie lebt davon, dass
sich jeder einbringt.

Und dass Kinder schon friih lernen,
Dinge zu hinterfragen —
das ist mir besonders wichtig. &

STEFFEN WERNER

Inhaber Orthopadieschuhtechnik Steffen Werner
und Foérdermitglied
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Das Demokratier ist eine bedrohte Spezies. Dies belegen Datenséatze des V-Dem Instituts Goteborg.
Seit 2016 geht die Population von Demokratieren rasant zuriick. Und was geht Sie das an?

Das Fantasiegeschopf des Demokratiers sind in Wahrheit Sie! Ein Mensch, der in einer Demokratie
lebt. Keine Fantasie ist die Statistik: Seit 2016 ist die Anzahl der Menschen, die in einer
Demokratie leben, um 23 % zuriickgegangen (Quelle: https://v-dem.net) . Schiitzen Sie deshalb lhren
Lebensraum der Demokratie und engagieren Sie sich fiir demokratische und politische Bildung!

WERDEN SIE JETZT PATES
AKTION

ZIVILCOURAGE




